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有一条路，一下雨，这条路就被水冲出一条沟，这条路不宽不窄，中间
必须垫一块砖头，你才能走过去。不垫砖头，你就过不去，有时 候你一
怕，很容易就掉到沟里去了。所以，每次下雨的时候，我都要捡一块砖
头，垫在沟中间，来往行人方便多了。新东方就是这么一块砖头，使得
每一个学生，在 他奋斗最艰难的时候，最疲惫的时候，我们给他垫一块
砖头，他不至于掉到沟里去。我们就是这块砖头，这块垫脚石，让他们
可以顺利地跨过这个沟坎。新东方确确实实帮助过无数学生跨过这个沟
坎，给了他们力量，给了他们知识，给了他们方向，做到这一步也就 够
了。我不要在雨中给他一架直升机，让他飞到阳光灿烂的地方去。我只
要在这泥泞里，给他垫一块砖头。如果新东方起到这样的作用，我就满
足了。如果学生回过 头来看，新东方确实给他在泥泞道路上行走的时候
，在他过沟坎的时候垫过一块砖头，没有让他摔倒，继续往前走，我觉
得新东方就可以满足了。</p><p>“新东方精神”就是一块泥泞道路上
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